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!¦{¢w![L9  

bh¦±9[[9-½;[!b59  



н 

 

{haa!Lw9 

 

лс {ǘǳŘƛŜǎ¦t Ŝǘ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

лу ;ŎƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀƴƎǳŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ  

    !ǳǎǘǊŀƭƛŜ 
 мм .Ǌƻǿƴǎ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ŎƘƻƻƭ 

 мн .ȅǊƻƴ .ŀȅ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ŎƘƻƻƭ 

 мо tŜǊǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ 

 мп [ŀƴƎǇƻǊǘǎ {ȅŘƴŜȅ 

 мр 5ƛǎŎƻǾŜǊ 9ƴƎƭƛǎƘ 

мт ;ŎƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀƴƎǳŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ  

    bƻǳǾŜƭƭŜ-½ŞƭŀƴŘŜ 

 му ¢ƘŜ /ŀƳǇōŜƭƭ LƴǎǝǘǳǘŜ 

мф ±ƻǘǊŜ ōǳŘƎŜǘ Ł ǇǊŞǾƻƛǊ 

нл ¢ŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ 

 

 



о 

 

.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Η 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎǊŞŞ ŎŜǧŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ 

ŘŜ ǊŞǳƴƛǊ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ǉǳƛ ǎϥƻũǊŜƴǘ Ł 

Ǿƻǳǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝƴ ǉǳşǘŜ ŘϥǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŜ ƻǳ Ŝƴ  

bƻǳǾŜƭƭŜ-½ŞƭŀƴŘŜΦ  

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜƳƛ-ǇŀƛǊ ŀƭƭƛŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜǎ 

ŎƻǳǊǎ ŘϥŀƴƎƭŀƛǎ Ŝǘ ǳƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ŦŀƳƛƭƭŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŬƭƭŜ ƻǳ ƎŀǊœƻƴ ŀǳ 

ǇŀƛǊΣ ŎƭŞ Ŝƴ Ƴŀƛƴ Ł ǾƻǘǊŜ ŀǊǊƛǾŞŜ Η  

¦ƴ ōƻƴ ƳƻȅŜƴ ǇƻǳǊ ǎŜ ŘŞƳŀǊǉǳŜǊ ǎǳǊ 

ǾƻǘǊŜ ŎǾ Η 

[ϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜ {ǘǳŘƛŜǎ¦t Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ 

ǉǳşǘŜ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎ ŀŬƴ 

ŘϥƻũǊƛǊ ŀǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ǇƻǳǊ ŞǘǳŘƛŜǊ Ł ƭϥŞǘǊŀƴƎŜǊΦ .ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ł 

ǘƻǳǎ Η  

 

!ƴƴŜ-{ƻǇƘƛŜ aƻǊǾŀƴ  

5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ {ǘǳŘƛŜǎ¦t  



п 

 

59aL-t!Lw Υ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŜ ƻǳ bƻǳǾŜƭƭŜ-½ŞƭŀƴŘŜ 

[Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜƳƛ-ǇŀƛǊ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ 
ŦŀƳƛƭƭŜ ŀǳǎǘǊŀƭƛŜƴƴŜ ƻǳ ƴŞƻ-ȊŞƭŀƴŘŀƛǎŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƴƎƭŀƛǎ Ł ŎƾǘŞΦ  

59aL-t!Lw Κ  

 

[Ŝ ŘŜƳƛ-ǇŀƛǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŜǊ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƴƎƭŀƛǎ Ŝǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǳ-ǇŀƛǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ ǇŀǊπ

ŦŀƛǘŜ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎ Η /Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ !ǳ tŀƛǊ Ŝǎǘ 

ƻǳǾŜǊǘ ŀǳȄ ŬƭƭŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƎŀǊœƻƴǎΦ 

 

[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀƴƎǳŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ Řŝǎ ǾƻǘǊŜ 

ŀǊǊƛǾŞŜΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀƛƴǎƛ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ǿƻǎ ŎƻǳǊǎ ŘϥŀƴƎƭŀƛǎ Řŝǎ ƭŜ ƭǳƴŘƛ Ŝǘ ǎŞƧƻǳǊƴŜǊ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ Ŧŀπ

ƳƛƭƭŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳϥŀǳ ǇŀƛǊΦ 

 

9ƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ǘŃŎƘŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ 

ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ǿƻǳǎ ƻũǊŜƴǘ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇŜƴǎƛƻƴ όŘŜƳƛ ƻǳ ŎƻƳǇƭŝǘŜύ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŀƛŘŜ Ŭƴŀƴπ

ŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎǳƳǳƭŜǊ ǳƴ ǇŜǝǘ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł 

ŎƾǘŞΦ /Ŝ Ƨƻō ŞǘǳŘƛŀƴǘ ǇŜǳǘ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ Ǿƻǎ ŜȄǘǊŀǎΦ [ŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǎǘ ŘŜ о 

Ƴƻƛǎ ƳƛƴƛƳǳƳΦ  

 

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ Ǿƻǳǎ ǎǳƛǾǊŜȊ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƴƎƭŀƛǎ Ł ǘŜƳǇǎ  

ŎƻƳǇƭŜǘ ƻǳ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ  

 

9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ǘŃŎƘŜǎ Υ  

 

§ IŀōƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŘƻƴƴŜǊ Ł ƳŀƴƎŜǊ ŀǳȄ 

ŜƴŦŀƴǘǎ  

§ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ƭŀ 

ŎǊŝŎƘŜκ ŞŎƻƭŜ  

§ !ƛŘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǾƻƛǊǎ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ  

§ tǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜ ōŀƛƴ  

§ bŜǧƻȅŜǊ Ŝǘ ǇŀǎǎŜǊ ƭΩŀǎǇƛǊŀǘŜǳǊ  

§ CŀƛǊŜ ƭŀ ƭŜǎǎƛǾŜ  

§ !ƛŘŜǊ Ł ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ǊŜǇŀǎ  

§ wŜǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ƭƛƴƎŜΣ ŜǘŎΦ  

 

[ϥ;v¦Lt9 59 {¢¦5L9{¦t Η 

 

!ǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ мн ŀƴƴŞŜǎ ŘϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ǳƴŜ 

ŞǉǳƛǇŜ ǳƭǘǊŀ-ƳƻǝǾŞŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀπ

ǘǳƛǘǎΣ {ǘǳŘƛŜǎ¦t Ŝǎǘ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŎƘƻƛȄ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ǿƻǎ 

ŞǘǳŘŜǎ Ł ƭϥŞǘǊŀƴƎŜǊΦ tŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ǎŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ǾƻǳǎΣ ƭϥŞǉǳƛǇŜ {ǘǳŘƛŜǎ¦t ǊŞǇƻƴŘǊŀ ŀǧŜƴǝǾŜπ

ƳŜƴǘ Ł Ǿƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊŀ ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ŀŘŀǇǘŞ Ł 

ǾƻǘǊŜ ǇǊƻŬƭΦ 5ŞŎƻǳǾǊŜȊ ŎƻƳƳŜƴǘ ƴƻǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜǎ Ǿƻǳǎ Ǝǳƛπ

ŘŜǊƻƴǘ ŘŜ ! Ł ½ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΦ ±ƻǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘ ǎŜ 

ŦŜǊŀ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 

ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ł ƭϥŞǘǊŀƴƎŜǊ ƛƴƻǳōƭƛŀōƭŜ Η 



р 

 

5ǳƴŜŘƛƴ 



с 

 

[9{ ±L{!{  

[Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜƳƛ-ǇŀƛǊ ǎƻƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ 

ŀǾŜŎ ǳƴ ±L{! ²I± ƻǳ ŞǘǳŘƛŀƴǘΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

ŘΩǳƴ Ǿƛǎŀ ŞǘǳŘƛŀƴǘΣ ǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǎŀƴǘŞ Ǿƻǳǎ 

ǎŜǊŀ ƛƳǇƻǎŞŜΦ bƻǘŜȊ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ 

ǇŀǊǝǊ ǎƻǳǎ ǳƴ Ǿƛǎŀ ǘƻǳǊƛǎǘŜ ǇƻǳǊ ǎǳƛǾǊŜ ǳƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜƳƛ-ǇŀƛǊΦ  

9b !¦{¢w![L9 Υ  

²I± Υ aŀȄƛƳǳƳ мт ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎ 

±ŀƭŀōƭŜ мн ƳƻƛǎΣ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ му-ор ŀƴǎ 

/ƻǶǘ Υ !¦Ϸ рсл  

{ǘǳŘŜƴǘ ±ƛǎŀ Υ aƛƴƛƳǳƳ мн ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ 

ŎƻǳǊǎ - hōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ Ł ǘŜƳǇǎ 

ǇƭŜƛƴ - ±ŀƭŀōƭŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ  

/ƻǶǘ Υ !¦Ϸ ппл  

9b bh¦±9[[9-½;[!b59 Υ  

²I± Υ aŀȄƛƳǳƳ нп ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎ - 

±ŀƭŀōƭŜ мн ƳƻƛǎΣ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ му-ор ŀƴǎ 

/ƻǶǘ Υ b½Ϸ мср  

{ǘǳŘŜƴǘ ±ƛǎŀΥ aƛƴƛƳǳƳ мп ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎ 

- hōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ 

- ±ŀƭŀōƭŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎΦ  

/ƻǶǘ Υ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ b½Ϸ нул  

/haa9b¢ {ΩLb{/wLw9Κ  

{Ŝƭƻƴ ƭŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŎƘƻƛǎƛŜΣ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀƴƎƭŀƛǎ 

ǊŜǉǳƛǎ ǾŀǊƛŜΣ ŘŜ ζǇǊŜ-ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜη Ł 

ζƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜηΦ  

¦ƴ ǘŜǎǘ ŘΩŀƴƎƭŀƛǎ ƻǳ ǳƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ǎƪȅǇŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ 

ŘŜ ŘŞŎƛŘŜǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

tƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǳƴŜ 

ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ {ǘǳŘƛŜǎ¦t ŀŬƴ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜΦ  

/Ŝƭǳƛ-Ŏƛ ǎŜǊŀ Ł ƴƻǳǎ ǊŜƴǾƻȅŜǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ у ǎŜƳŀƛƴŜǎ 

ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ǇǊŞǾǳŜΦ  

!ǧŜƴǝƻƴΣ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŎƘƻƛǎƛŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ 

Ǿƻǳǎ ŘŜǾƛŜȊ ŦƻǳǊƴƛǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ǎǳƛǾŀƴǘǎΥ  

 

/ŜǊǝŬŎŀǘ ƳŞŘƛŎŀƭ  

/ŜǊǝŬŎŀǘ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎŜŎƻǳǊǎ  

/ŀǎƛŜǊ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ  

wŞŦŞǊŜƴŎŜǎ 

59aL-t!Lw  

[9{ tw;t!w!¢LC{  

vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ  ǇƻǳǊ ǇŀǊǝǊ !ǳ tŀƛǊ Κ 

§ !ǾƻƛǊ му ŀƴǎ ƳƛƴƛƳǳƳ 

 

§ !ǾƻƛǊ ŘŞƧŁ Ŝǳ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

§ aŀƞǘǊƛǎŜǊ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ŘϥŀƴƎƭŀƛǎ 

§ hōǘŜƴƛǊ ƭŜ Ǿƛǎŀ ƴŞƻ-ȊŞƭŀƴŘŀƛǎ ƻǳ 

ŀǳǎǘǊŀƭƛŜƴ ǎŜƭƻƴ ǾƻǘǊŜ ŎƘƻƛȄ 



т 

 

мо 
!bb;9{  

5Ω9·t;wL9b/9 

t[¦{ 59 сл  
t!w¢9b!Lw9{ 

t[¦{ 59 мл t!¸{ 

C!/L[L¢!¢9¦w 9b¢w9 [9{  

;¢¦5L!b¢{ 9¢ ¦bL±9w{L¢;{ 

;¢w!bD:w9{ 

;¢¦59{ 

¦bL±9w{L¢!Lw9{  

{;Wh¦w{  

[LbD¦L{¢Lv¦9{ 

 

 

{¢!D9{ 
!¦ t!Lw 

 



у 

 

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜƳƛ ǇŀƛǊ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ {ǘǳŘƛŜǎ¦t ƳƛƴƛƳǳƳ н-о Ƴƻƛǎ Ł ƭϥŀǾŀƴŎŜ ŀŬƴ 

ŘŜ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊŀ ƭŜ ƳƛŜǳȄΦ 

            /hb¢!/¢9½-bh¦{ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǎǳǊ 

ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ǇŀǊ ŜƳŀƛƭΣ ƻǳ ŀǇǇŜƭŜȊ-

ƴƻǳǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊƭŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 

ŀǾŜŎ ƭϥǳƴŜ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜǎ Η 

 

            ¦b9 /hb{9L[[9w9 

{¢¦5L9{¦t !¢¢L¢w99 

 

¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ŘƻƴƴŞŜ 

ŘϥƻǴ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ōƛŜƴ 

ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ Ǿƻǎ 

ŀǧŜƴǘŜǎΦ [ϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜ {ǘǳŘƛŜǎ¦t 

ǘŃŎƘŜǊŀ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 

Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞ Ł 

ǾƻǘǊŜ ǇǊƻŬƭ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǿƻǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 

ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎΦ 

 

            /w;!¢Lhb 59 5h{{L9w 59        

/!b5L5!¢¦w9 

 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŎƘƻƛǎƛ ƭŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎƻǳƘŀƛǘŞΣ  

 

 

ƛƭ Ǿƻǳǎ ǎǳŶǊŀ ŀƭƻǊǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ 

ƛƴǎŎǊƛǊŜ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜΦ " ŎŜ 

ƳƻƳŜƴǘ ƭŁ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŦŜǊƻƴǎ 

ǇŀǊǾŜƴƛǊ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘŜƳƛ ǇŀƛǊ 

Ł ǊŜƳǇƭƛǊΦ bƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊƻƴǎ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǊŘǾ ǎƪȅǇŜ ŀǾŜŎ ƭŀ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ 

ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ŀŬƴ 

ŘϥŞǾŀƭǳŜǊ ǾƻǘǊŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘϥŀƴƎƭŀƛǎΣ 

ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ǿƻǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ Ŝǘ 

ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ 

ŀŘŀǇǘŞŜΦ  

 

            9b±hL9 5¦ 5h{{L9w 59 

/!b5L5!¢¦w9  

 

±ƻǘǊŜ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝǎǘ ŜƴǾƻȅŞ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŦƻǳƭŞŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŘŜ 

ǾƻǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ ǎƻǳǎ 

пуƘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŎƻǳǊǎ ŘϥŀƴƎƭŀƛǎΦ [Ŝǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ 

ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘΦ 

           {h¦¢L9b th¦w [9 w9{¢9 

59{ ¢$/I9{ " 9CC9/¢¦9w 

!±!b¢ [9 5;t!w¢  

 

CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Η aŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƛƭ ƴŜ 

Ǿƻǳǎ ǊŜǎǘŜǊŀ Ǉƭǳǎ ǉǳϥŁ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ 

ǾƻǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘ Υ ŦŀƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ǾƛǎŀΣ 

ǊŞǎŜǊǾŜǊ ǾƻǘǊŜ ōƛƭƭŜǘ ŘϥŀǾƛƻƴΣ 

ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ Ł ǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦΦΦ tŀǎ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŦŀŎƛƭŜ ŘŜ ǎϥȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Η  

{ǘǳŘƛŜǎ¦t Ǿƻǳǎ ŞǇŀǳƭŜǊŀ ŘƻƴŎ 

ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ǘŃŎƘŜǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊ ŜƳŀƛƭ Ŝǘκƻǳ 

ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ Ǿƻǳǎ 

ŀǳǊŜȊ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊŜ ŜǎǇŀŎŜ 

ŞǘǳŘƛŀƴǘ {ǘǳŘƛŜǎ¦t  

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ нпƘκнп ƻǴ Ǿƻǳǎ 

ǇƻǳǊǊŜȊ ǾƻƛǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 

ŞǘŀǇŜǎ ǉǳϥƛƭ Ǿƻǳǎ ǊŜǎǘŜ Ł ŦŀƛǊŜ Ŝǘ 

ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 

Ł ǎŀǾƻƛǊ ŀǾŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘΦ  

 

          [9 Dw!b5 5;t!w¢ 

 

 ±ŀƭƛǎŜΣ ōƛƭƭŜǘ ŘϥŀǾƛƻƴ Ŝǘ 

ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ Ŝƴ ƳŀƛƴΣ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ 

ǇǊşǘ Ł ǇŀǊǝǊ Η bƻǘǊŜ ŬƴŜ ŞǉǳƛǇŜ 

ǊŜǎǘŜǊŀ Ł ǾƻǘǊŜ ŞŎƻǳǘŜ ǇƻǳǊ 

ǘƻǳǘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ 

ǇƻǳǊǊƛŜȊ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ 

[ϥŀƎŜƴŎŜ Ǿƻǳǎ ǎǳƛǾǊŀ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ 

ŘŜ Ǿƻǎ ŞǘǳŘŜǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Η  

bh{ {9w±L/9{  

!¦tw9{ 59{ 9¢¦5L!b¢{ 



ф 

 

.ǊƛǎōŀƴŜ 
aŜƭōƻǳǊƴŜ 

{ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ 

/ŀƴǘŜǊōǳǊȅ 

{ȅŘƴŜȅ 

²ƻƭƭƻƴƎƻƴƎ 

{ǳǊŦŜǊǎ tŀǊŀŘƛǎŜ 



мл 

 

9/h[9{ 59 [!bD¦9{  

t!w¢9b!Lw9{ !¦{¢w![L9 



мм 

 

.wh²b{ 9bD[L{I [!bD¦!D9 {/Ihh[ 

Ʒ ноƘ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ Ґ Cǳƭƭ ¢ƛƳŜ ƻǳ мрƘ ŘŜ ŎƻǳǊǎ 

ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ Ґ tŀǊǘ ¢ƛƳŜ  

Ʒ мн ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ƳƛƴƛƳǳƳ  

Ʒ мрƘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ  

Ʒ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŜƴǎƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ  

Ʒ bƛǾŜŀǳ ŘΩŀƴƎƭŀƛǎ ǊŜǉǳƛǎ Ґ ǇǊŞ-ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜϝ  

Ʒ 5ǳǊŞŜ Υ о Ƴƻƛǎ Ƴŀƛǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ  

Ʒ wŞŎŜǇǝƻƴ ŀŞǊƻǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳǎŜ  

                      5ŜǇǳƛǎ                            Ҍорл                                 {ƛǘǳŞŜ Ł 

 

 

             нлло                                     ;ǘǳŘƛŀƴǘǎ                         .ǊƛǎōŀƴŜ Ŝǘ  
        ǎǳǊ ƭŀ DƻƭŘ /ƻŀǎǘ 



мн 

 

.¸whb .!¸ 9bD[L{I [!bD¦!D9 {/Ihh[  

Ʒ ноƘ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ Ґ Cǳƭƭ ¢ƛƳŜ ƻǳ мрƘ ŘŜ ŎƻǳǊǎ 

ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ Ґ tŀǊǘ ¢ƛƳŜ  

Ʒ мрƘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛΣмн 

ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ƳƛƴƛƳǳƳ 

Ʒ IŜǳǊŜǎ ǎǳǇΩ Ґ !¦5 мпκƘ  

Ʒ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŜƳƛ-ǇŜƴǎƛƻƴ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ Ŝǘ ǇŜƴǎƛƻƴ 

ŎƻƳǇƭŝǘŜ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ  

Ʒ bƛǾŜŀǳ ŘΩŀƴƎƭŀƛǎ ǊŜǉǳƛǎ Ґ ǇǊŞ-ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜϝ  

Ʒ 5ǳǊŞŜ Υ о Ƴƻƛǎ Ƴŀƛǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ  

Ʒ wŞŎŜǇǝƻƴ ŀŞǊƻǇƻǊǘ ƴƻƴ ƛƴŎƭǳǎŜ 

                      5ŜǇǳƛǎ                            Ҍорл                                 {ƛǘǳŞŜ Ł 

 

 

             нлло                                     ;ǘǳŘƛŀƴǘǎ                           .ȅǊƻƴ .ŀȅ 



мо 

 

t9w¢I Lb¢9wb!¢Lhb![ /h[[9D9 hC 9bD[L{I 

Ʒ нрƘ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ Ґ Cǳƭƭ ¢ƛƳŜ ƻǳ мрƘ ŘŜ ŎƻǳǊǎ 

ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ Ґ tŀǊǘ ¢ƛƳŜ  

Ʒ мрƘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ мн ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎ 

ƳƛƴƛƳǳƳ  

Ʒ IŜǳǊŜǎ ǎǳǇ Ґ !¦5 мрκƘ  

Ʒ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŜƴǎƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ  

Ʒ bƛǾŜŀǳ ŘΩŀƴƎƭŀƛǎ ǊŜǉǳƛǎ Ґ ǇǊŞ-ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜϝ  

Ʒ 5ǳǊŞŜ Υ о Ƴƻƛǎ Ƴŀƛǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ  

Ʒ wŞŎŜǇǝƻƴ ŀŞǊƻǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳǎŜ 

Ʒ {ŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎ ŀǳ ǇŀƛǊ ǎƻƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞŜǎΦ   

                      5ŜǇǳƛǎ                            Ҍнлл                                 {ƛǘǳŞŜ Ł 

 

 

             мфут                                     ;ǘǳŘƛŀƴǘǎ                              tŜǊǘƘ 



мп 

 

[!bDthw¢{ {¸5b9¸ 

Ʒ нрƘ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ Ґ Cǳƭƭ ¢ƛƳŜ ƻǳ мрƘ ŘŜ ŎƻǳǊǎ 

ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ Ґ tŀǊǘ ¢ƛƳŜ  

Ʒ мрƘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ мн ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎ 

ƳƛƴƛƳǳƳ 

Ʒ IŜǳǊŜǎ ǎǳǇ Ґ !¦5 мпκƘ  

Ʒ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŜƴǎƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ  

Ʒ bƛǾŜŀǳ ŘΩŀƴƎƭŀƛǎ ǊŜǉǳƛǎ Ґ ǇǊŞ-ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜϝ  

Ʒ 5ǳǊŞŜ Υ о Ƴƻƛǎ Ƴŀƛǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ  

Ʒ tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Ŝƴ ŀǳ ǇŀƛǊ  

Ʒ wŞŎŜǇǝƻƴ ŀŞǊƻǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳǎŜ 

                      5ŜǇǳƛǎ                             Ҍонл           {ƛǘǳŞŜ Ł 

 

 

             нллп                                     ;ǘǳŘƛŀƴǘǎ                             {ȅŘƴŜȅ 



мр 

 

5L{/h±9w 9bD[L{I 

Ʒ нрƘ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ Ґ Cǳƭƭ ¢ƛƳŜ 

Ʒ мрƘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ мн ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎ 

ƳƛƴƛƳǳƳ  

Ʒ IŜǳǊŜǎ ǎǳǇ Ґ !¦5 млκƘ  

Ʒ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŜƴǎƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ  

Ʒ bƛǾŜŀǳ ŘΩŀƴƎƭŀƛǎ ǊŜǉǳƛǎ Ґ ǇǊŞ-ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜϝ  

Ʒ 5ǳǊŞŜ Υ о Ƴƻƛǎ Ƴŀƛǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ  

Ʒ tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Ŝƴ ŀǳ ǇŀƛǊ  

Ʒ wŞŎŜǇǝƻƴ ŀŞǊƻǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳǎŜ 

                      5ŜǇǳƛǎ                            Ҍорл                                {ƛǘǳŞŜ Ł 

 

 

             нлмл                                     ;ǘǳŘƛŀƴǘǎ                         aŜƭōƻǳǊƴŜ 


